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Kommentar zur Jahresrechnung 

Jean-Marc Bürgi 
Vizepräsident Stiftungsrat 
Ressort Finanz- und Rechnungswesen 

Erfolgsrechnung 

Mit CHF 3.99 Mio. konnte 2023 der höchste je realisierte Ertrag in der bisherigen Geschichte der Stiftung 
Hohenlinden verbucht werden. Der Grund für diesen markanten Anstieg von 12.4 % gegenüber Vorjahr liegt 
hauptsächlich in der im 2. Halbjahr starken und in dieser Höhe unvorhersehbaren Zunahme der Auslastung bei 
unseren Ausbildungsplätzen. Als grösster und bedeutendster Kostenfaktor nahm der Personalaufwand im 
gleichen Zeitraum um 5.5 % zu und lag bei CHF 2.46 Mio. 
Eine wie bereits im Vorjahr erneute starke Zunahme verzeichneten wir beim Aufwand für Lebensmittel & 
Haushalt (+33.6 %), während die Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen (-30.3 %) sowie Anlagennutzung 
(-3.9 %) zurückgingen. Der Gesamtaufwand ist dank straffem Kostenmanagement gegenüber Vorjahr nur um 
1.75 % gestiegen.

Die Rechnung schliesst 2023 mit einem Ertragsüberschuss von CHF 331'818.21 ab (in den beiden letzten 
Jahren resultierten jeweils Aufwandüberschüsse in mittlerer fünfstelliger Höhe). Der diesjährige 
Ertragsüberschuss wird Reglements-konform der Freiwilligen Reserve Schwankungsfonds IV zugewiesen, der 
de-facto Eigenkapital-Charakter aufweist.

Die Ertragskraft präsentiert sich gegenüber Vorjahr deutlich verbessert, 2023 wurde ein Cashflow von CHF 543 
Tsd. erwirtschaftet. 

Bilanz

Auch substanzbezogen steht die Stiftung Hohenlinden sehr solide. Der Eigenfinanzierungsgrad liegt bei knapp 
48 % (ohne Stille Reserven auf der Immobilie). Die Liquidität ist hoch (Current Ratio 1848 %). Die 
durchschnittliche Debitorenfrist konnte nochmals gesenkt werden und lag 2023 bei 28 Tagen (Vorjahr 30 Tage).

Die Hypothek auf der Baurechtsliegenschaft beträgt per Ende 2023 noch CHF 128’179 (Abnahme infolge 
ordentlicher Amortisationen von CHF 20'000 p.a.). Die Bewertung der Baurechtsliegenschaft (Hinfall im Jahre 
2046) ist nicht einfach, der Wert dürfte aber die Höhe der Hypothek deutlich um ein Mehrfaches übersteigen. Die 
Liegenschaft präsentiert sich dank laufender, substanzieller Investitionen in den letzten Jahren in einem sehr gut 
unterhaltenen Zustand.

Solothurn, den 24. April 2024



Jahresrechnung 2023
Bilanz per 31. Dezember 2023

Aktiven 31.12.2023 31.12.2022
Umlaufvermögen
Kasse 7’663.65 5’050.05  
Kontokorrent SoBa S121478A 887’729.23 1’835’219.32      
SoBa Sparheft Bazar S121478B 4’378.25 4’364.00  
Festgeldanlage 1’500’000.00 - 
Mietkaution AWG 14’132.95 14’130.00           
Aktivitäten Lernende UBS 262-48100510.0 2’769.85 6’337.70  
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 354’807.95 332’312.20         
Delkredere 35’400.00-  33’200.00-  
übrige Forderungen 16’508.20 4’591.00 
Aktive Rechnungsabgrenzungen 20’050.80 82’274.10 
Umlaufvermögen 2’772’640.88 2’251’078.37     

Anlagevermögen
Gebäude 203’529.85 218’114.50         
Mobiles Anlagevermögen 71’412.95 76’583.75           
Anlagevermögen 274’942.80 294’698.25        
Aktiven 3’047’583.68 2’545’776.62     

Passiven 31.12.2023 31.12.2022
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen + Leistungen 100’694.64 59’089.51           
Übrige Verbindlichkeiten 3’531.52
Rückstellung Aktivitäten Lernende 2’769.85 6’337.70  
Passive Rechnungsabgrenzungen 43’140.45 50’027.45           
Kurzfristiges Fremdkapital 150’136.46 115’454.66  
SoBa Hypotheken verzinslich 128’179.00 148’179.00         
Rückstellungen Immobilien 1’012’085.40 856’778.35         
Rückstellung Schwankungsreserven 300’000.00 300’000.00         
Langfristiges Fremdkapital 1’440’264.40 1’304’957.35  
Fremdkapital 1’590’400.86 1’420’412.01     

Eigenkapital
Stiftungskapital 10’000.00 10’000.00           
Freiwillige Reserven 310’848.05 310’848.05         
Freiwillige Reserve Schwankungsfonds IV 444’503.78 489’739.89         
Fonds Bazarerlös 3’212.80 3’212.80  
Gewinnvortrag 356’799.98 356’799.98         
Jahresergebnis - -
Betriebsgewinn/-verlust, resp. Zuweisung
freiwillige Reserven Schwankungsfonds IV 331’818.21 45’236.11-
Eigenkapital 1’457’182.82 1’125’364.61 
Passiven 3’047’583.68 2’545’776.62 

Jahresrechnung genehmigt an der Jahresversammlung des Stiftungsrats 
Solothurn, 30. April 2024

Hansruedi Moor - Minikus Jean-Marc Bürgi
Stiftungsratspräsident Vice-Präsident / Ressort Finanzen

Bettina Reber Tatjana Željko
Rechnungsführerin Institutionsleiterin



Jahresrechnung 2023
Erfolgsrechnung vom 01.01.2023 - 31.12.2023

Ertrag / Aufwand
Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Ertrag
Ertrag für berufliche Ausbildung     3’551’415.30      3’166’550.00      3’359’754.30  
Ertrag aus anderen Leistungen        204’038.79               41’900.00               56’287.50      
Ertrag aus Dienstleistungen        194’246.38             220’000.00               86’523.30      
Übrige Erträge aus Leist. für Betreute          24’331.55               28’600.00               33’128.00      
Miet- und Kapitalzinsertrag          10’962.02      500.00      950.45      
Ertrag aus Leistungen an Dritte 7’403.81      6’000.00               10’155.95      
Beiträge und Subventionen -                        -        -        
Erlösminderungen - 5’620.24 -        -        100.00  

Total Betriebsertrag    3’986’777.61         3’463’550.00         3’546’699.50      

Ausserordentlicher Ertrag -         - 

Total Ertrag    3’986’777.61         3’463’550.00         3’546’699.50      

Aufwand
Personalaufwand    2’459’497.15         2’464’850.00         2’331’803.25      

Lebensmittel und Haushalt        281’463.21             218’900.00             210’630.39      
Unterhalt und Reparaturen        301’611.34             168’850.00             432’554.75      
Aufwand für Anlagenutzung        372’580.22             344’000.00             387’628.54      
Energie und Wasser          90’061.15               87’100.00               76’413.65      
Schulung und Ausbildung          39’193.55               74’000.00               72’664.13      
Büro und Verwaltung          83’383.03               83’950.00               54’549.85      
Übriger Sachaufwand          27’169.75               27’850.00               25’691.05      
Übriger Betriebsaufwand    1’195’462.25         1’004’650.00         1’260’132.36      

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Aufwand -                        -        -        

Total Aufwand    3’654’959.40         3’469’500.00         3’591’935.61      
Betriebsgewinn/-verlust, resp. Zuweisung
freiwillige Reserven Schwankungsfonds IV       331’818.21      - 45’236.11

Jahresergebnis 0.00 - 5’950.00 0.00 

Jahresrechnung genehmigt an der Jahresversammlung des Stiftungsrats 
Solothurn, 30. April 2024

Hansruedi Moor - Minikus Jean-Marc Bürgi
Stiftungsratspräsident Vice-Präsident / Ressort Finanzen

Bettina Reber Tatjana Željko
Rechnungsführerin Institutionsleiterin
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